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1. Opis przypadku - wprowadzenie etnograficzne

Obszar objety badaniem obejmuje przede wszystkim w potudniowej Polsce. Charakteryzuje sie
on wyjatkowsa ciggtoscig kulturowa, poniewaz w przeciwienstwie do wielu innych czesci kraju
nie doszto tu do masowych powojennych przesiedlen ludnosci. Mieszkancy pozostali ,u siebie”,
co sprzyja zachowaniu wiezi rodzinnych i pamieci o lokalnych muzykantach.

Gtéwne watki podejmowane w tradycji regionalnej:

Kultura orkiestr detych: stanowi fundament zycia spotecznego i kulturowego regionu.
Orkiestry, czesto powstajgce przy ochotniczych jednostkach ratowniczych, sg
tacznikiem miedzy starym a nowym i przetrwaty w pamieci oraz praktyce znacznie
dtuzej niz w wielu innych miejscach kraju. Przyktadem jest orkiestra z jednej z lokalnych
wsi, obchodzaca wieloletni jubileusz.

Spiew tradycyjny i archaiczny: region stynie z unikalnego archaicznego $piewu oraz
Spiewu biatego. Wazng postacia jest tutaj lokalna $Spiewaczka ludowa, ktéra stata sie
symbolem miejscowej tradycji i laureatka prestizowej nagrody branzowej.

Tradycje religijne: bardzo silny jest watek piesni naboznych, zwigzany z obecnoscia
waznego osrodka sakralnego. Praktykowanie lokalnych wariantéw $piewéw religijnych
oraz koledowania stanowi istotny sposéb budowania zaufania dla animatoréw
wchodzacych w te konserwatywng spotecznosc.

Muzyka instrumentalna (skrzypcowa i deta): tradycje te sa podtrzymywane przez
lokalne rody muzykanckie oraz mtodsze pokolenia, uczace sie gry na instrumentach w
ramach lokalnych ognisk muzyki tradycyjne;j.

2. Charakterystyka interesariuszy

Lokalna scena tradycji opiera sie na specyficznej symbiozie profesjonalnych organizacji
pozarzadowych, niedofinansowanych instytucji publicznych oraz charyzmatycznych lideréw.

Aktorzy instytucjonalni:

Lokalne centra kultury: petnig role bazy infrastrukturalnej i logistycznej. Kluczowa role
odgrywa nowa dyrekcja jednej z placéwek kultury w regionie oraz kierownictwo innej
instytucji gminnej, wykazujace duzg otwartosc na nieszablonowe dziatania.
Samorzady: reprezentowane przez lokalne wtadze wykonawcze, wykazuja
przychylno$é wobec dziatan kulturalnych ze wzgledu na ich potencjat integracyjny i
turystyczny, cho¢ ich wsparcie finansowe bywa ograniczone i podporzadkowane
potrzebie oszczednosci.

Parafie: szczegdlnie wazne sg dwa lokalne osrodki parafialne, ktére wspoétorganizuja
wydarzenia o charakterze religijno-kulturalnym.

Organizacje pozarzadowe (NGO):

Fundacja A: gtéwny inicjator festiwalu i ognisk muzyki tradycyjne;j.



e Stowarzyszenie B z duzego miasta regionalnego: pionierzy dziatan badawczych i
animacyjnych, organizatorzy waznego festiwalu muzycznego.

e Fundacja C z gminy wiejskiej: prowadzona przez rodzine z wieloletnim
doswiadczeniem w projektach etnomuzykologicznych.

e Stowarzyszenie D: grupa nowych mieszkancéw, realizujgca projekty badawcze i
artystyczne.

Liderzy lokalni i naptywowi:

e Lider A: osoba naptywowa, instrumentalista, prowadzaca ogniska muzyczne i
dyrygujaca orkiestrami, cieszaca sie duzym zaufaniem spotecznosci.

e Badaczianimator B: osoba z duzego miasta regionalnego, od lat dokumentujaca
lokalng muzyke i inicjujgca wspotprace z miejscowymi osrodkami.

e Liderkalokalna C: osoba ,stad”, prowadzaca kapele regionalng i skutecznie
aktywizujgca mtodziez.

e Sottys jednej z miejscowosci: przyktad aktywnego lokalnego lidera zaangazowanego w
organizacje spoteczng i umiejetnie pozyskujacego srodki zewnetrzne.

Orkiestry dete staty sie fundamentem zycia spotecznego w tym obszarze dzieki swojej
nieprzerwanej obecnosci w krajobrazie kulturowym, silnemu powigzaniu z lokalnymi
strukturami oraz petnieniu roli gtdwnego dostarczyciela oprawy muzycznej dla najwazniejszych
wydarzen wspolnotowych.

Kluczowe czynniki tej wyjatkowej pozycji:

e Ciagtosc tradycji i trwatosc instytucjonalna: w przeciwienstwie do wielu innych form
muzykowania, orkiestry nie musiaty by¢ ,,odtwarzane”, poniewaz ich dziatalnos¢ nigdy
catkowicie nie wygasta. Przez dekady funkcjonowaty jako swoiste instytucje kultury
same w sobie, czesto bedac jedynym aktywnym osrodkiem zycia artystycznego w
mniejszych miejscowosciach.

e Zwigzek z ochotniczymi jednostkami ratowniczymi: fundamentem funkcjonowania
orkiestr byto ich sciste powigzanie ze strukturami strazackimi. Dziataty one przy
jednostkach lokalnych lub w ich ramach przez wiele lat, co zapewniato im statg baze
lokalowg oraz prestiz spoteczny. Osoby zwigzane z orkiestrami byty postrzegane jako
kluczowi animatorzy kultury, a lokalni liderzy czesto petnili jednoczes$nie funkcje w
zarzadach tych jednostek, co dodatkowo wzmacniato wspdtprace.

e Rolaw obrzedowosci i zyciu codziennym: orkiestry stanowity nieodzowny element
najwazniejszych momentéw w zyciu spotecznosci. Zapewniaty oprawe muzyczng dla
uroczystosci religijnych i panstwowych oraz wydarzen rodzinnych, w tym wesel i innych
lokalnych uroczystosci.

e Przekaz miedzypokoleniowy i edukacja: orkiestry byty miejscem naturalnego uczenia
sie gry na instrumentach. Wspoétczesnie tradycja ta jest kontynuowana przez lideréw
prowadzacych zajecia dla dzieci i mtodziezy w ramach lokalnych ognisk muzyki
tradycyjnej. Dzieki temu mtode pokolenie zasila sktady orkiestr, co zapobiega ich
zanikaniu mimo niekorzystnych trendéw demograficznych.

o Nobilitacja lokalnej tozsamosci: dla starszych mieszkancow orkiestry sg Zrédtem dumy
i nostalgii. Cztonkowie orkiestr, zwtaszcza starszego pokolenia, stali sie dla badaczy



przewodnikami po lokalnej historii i tradycjach muzycznych, a ich wiedza pozwolita
zarysowac caty krajobraz kulturowy regionu.

Obecnie rola orkiestr jest podtrzymywana przez wsparcie samorzadoéw, ktére finansujg miedzy
innymi zakup instrumentéw oraz organizacje przegladow i festiwali, widzac w nich wazne
narzedzie integracji spotecznej. Jak zauwazyt jeden z rozmoéwcéw, muzyka ta wycigga ludzi
,Spoza ekranéw” i umozliwia budowanie wiezi w sposéb, ktérego nie zastepujg wspodtczesne
formy rozrywki.

3. Bariery i szanse rozwoju

Bariery

Niestabilnos¢ finansowania: model funkcjonowania opiera sie na logice projektowej, w
ktérej mate fundacje musza pozyskiwac srodki centralne, poniewaz budzety lokalnych
doméw kultury sg niewystarczajgce. Zmiany w programach wsparcia, ograniczajace
finansowanie do waskich, technicznych celéw, sg postrzegane jako krytyczne
zagrozenie dla ciggtosci dziatan.

e Depopulacjaiodptyw mtodych: gminy zmagaja sie z niskim przyrostem
demograficznym, co utrudnia budowanie trwatych grup mtodziezowych
zainteresowanych muzyka tradycyjna.

e Inercjainstytucjonalna: w niektérych osrodkach kultura tradycyjna postrzegana jest
przez pracownikéw jako dodatkowe obcigzenie lub co$, czego spotecznosé rzekomo nie
potrzebuje.

e Brak transparentnosci na szczeblu regionalnym: wskazywana jest krytyka wspotpracy
z instytucja regionalng, obejmujaca niskie stypendia i brak przejrzystych list
rankingowych.

Szanse

o Turystyka kreatywna: obszar badany staje sie atrakcyjny dla oséb z zewnatrz
poszukujgcych ciszy i autentycznosci. Festiwale przyciagaja turystéw, co przektada sie
na zyski lokalnych mieszkancéw w postaci noclegdéw i sprzedazy produktéw lokalnych.

e Woysoka jakos¢ merytoryczna: dzieki zaangazowaniu ekspertéw z wiekszych osrodkéw
miejskich lokalna tradycja zostata nobilitowana i profesjonalnie udokumentowana.

e Potencjat integracyjny: muzyka tradycyjna stata sie skutecznym narzedziem
budowania wspélnoty i integracji oséb naptywowych z lokalnymi mieszkancami.

o Nowe formy aktywnosci: powstawanie nowych két gospodyn i podobnych inicjatyw, z

udziatem mtodych oséb, daje nadzieje na kontynuacje tradycji kulinarnych i
artystycznych w nowej formule.



4. Gtéwne wnioski dotyczace okolicznosci prowadzenia
dziatan

Z perspektywy socjologicznej sytuacje najlepiej opisuje kategoria ,symbiozy oddolnej”. Kultura
nie jest tu narzucana odgornie, lecz powstaje na styku pasji lideréw zewnetrznych i gotowosci
lokalnej spotecznosci do przypomnienia sobie wtasnych korzeni.

Kluczowe zjawiska spoteczne:

Nobilitacja pamieci: dziatania animatoréw, takie jak wystawy fotografii czy nagrania,
sprawity, ze mieszkancy przestali postrzegac¢ swoja tradycje jako cos wstydliwego czy
przestarzatego, a zaczeli widzieé w niej wartos¢, dla ktorej ludzie przyjezdzaja z daleka.
Rola nowych osiedlencéw: osoby, ktére wybieraja ten obszar jako miejsce do zycia,
staja sie katalizatorami zmian. Majg energie i narzedzia organizacyjne, ktorych czasem
brakuje mieszkancom od dawna zwigzanym z miejscem, a jednoczesnie szukaja
akceptacji poprzez wchodzenie w lokalne struktury.

Kultura jako nisza: tradycyjna muzyka i potancowki wypetnity luke w ofercie
kulturalnej, przyciagajac osoby, ktore wczesniej nie uczestniczyty w zyciu gminy.

5. Lesson learned

Obserwowany przypadek dostarcza cennych wskazéwek dla budowania modeli wsparcia
kultury tradycyjne;j:

1.

Kluczowa rola tacznikéw: sukces zalezy od obecnosci liderow, ktérzy potrafig mowié
jezykiem zaréwno grantodawcéw, jak i lokalnej spotecznosci.

Elastycznosé zamiast biurokracji: najskuteczniejsze dziatania czesto opieraja sie na
finansowaniu spotecznym i dobrowolnych wptatach, co czyni je bardziej odpornymina
zmiany polityczne w programach dotacyjnych.

Respektowanie obyczajowosci: animatorzy zewnetrzni muszg szanowac lokalny
system wartosci, aby zostac zaakceptowani. Przepustka do zaufania jest wspdlne
uczestnictwo w praktykach religijnych i obrzedowych, a nie wytacznie realizacja
projektu.

Inwestycja w kadry instytucji: wsparcie powinno by¢ kierowane nie tylko do NGO, ale
tez do dyrektoréw lokalnych domoéw kultury, aby postrzegali kulture tradycyjng jako
szanse rozwojowa, a nie obcigzenie administracyjne.

Potrzeba stabilnosci: nagte zmiany w priorytetach finansowych niszczg wieloletnie
procesy budowania partnerstw i moga prowadzi¢ do wygaszenia cennych inicjatyw.

Podsumowanie: model pokazuje, ze zywa tradycja potrzebuje ,tlenu” w postaci zewnetrznego
zainteresowania i ,korzeni” w postaci lokalnej infrastruktury. Przetrwanie tej kultury zalezy
obecnie od wypracowania bardziej stabilnego systemu finansowania, ktéry wykracza poza
dorazne projekty konkursowe.

Pytania pomocnicze po anonimowej redakgcji:



Jakie konkretne korzysci dla lokalnego rzemiosta przynosza festiwale X i Y?

W jaki sposéb nowi osadnicy integruja sie z tradycyjnymi strukturami lokalnych
jednostek i kot?

Jakie unikalne cechy wyrézniaja lokalny archaiczny $piew na tle innych regionéw?

Model wspétpracy NGO i lokalnych instytucji

Model wspétpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi a lokalnymi osrodkami kultury
opiera sie na specyficznej symbiozie, w ktérej fundacje petnig role silnikéw projektowych, a
instytucje publiczne stanowig niezbedng baze infrastrukturalng i logistyczng. Taki uktad
pozwala na realizacje zaawansowanych dziatan kulturalnych nawet w gminach, w ktérych
budzety na kulture sg bardzo niskie lub praktycznie nie istnieja.

Wptyw tego modelu na rozwdéj regionu przejawia sie w kilku kluczowych obszarach:

1. Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych i profesjonalizacja

NGO, jako niewielkie, ale wyspecjalizowane podmioty, posiadajg kompetencje do pozyskiwania
funduszy z poziomu centralnego.

Dla matych, czesto jednoosobowych doméw kultury wspétpraca z NGO jest jedyna
szansg na realizacje duzych projektéw, poniewaz wtasne budzety nie wystarczaja na
inicjatywy autorskie.

Dzieki NGO lokalne instytucje uczj sie, ze inwestowanie w kulture tradycyjng sie
optaca, co staje sie impulsem dla samorzadéw do dalszego wspierania takich dziatan.
Przyktadem efektywnej wspdtpracy jest jedna z gminnych placéwek kultury, ktéra
udostepnia sale na ogniska muzyczne, a w zamian korzysta z doradztwa fundacji przy
pisaniu wnioskéw o wyrdznienia branzowe.

2. Rewitalizacja tradycji i nobilitacja lokalnej tozsamosci

Wspbtpraca ta zmienia postrzeganie lokalnego dziedzictwa przez mieszkancéw.

Dziatania animatorow zewnetrznych powodujg nobilitacje pamieci - mieszkancy
zaczynaja doceniaé wtasnga tradycje, widzac, ze interesujg sie nig osoby spoza
miejscowosci.

Wspdlne projekty badawcze i wydawnicze sprawiajg, ze ludzie odnajdujg w nich swoja
historie i zwiazki rodzinne, co wzmacnia wiezi lokalne.

Instytucje otwarte na nieszablonowe dziatania NGO stajg sie centrami rewitalizacji
rzemiosta i Spiewu biatego.

3. Rozwadj ,kreatywnej turystyki” i gospodarki

Wydarzenia organizowane wspdlnie przez NGO i domy kultury przyciagaja uczestnikéw z
catego kraju, co ma wymierny wptyw ekonomiczny na region.



e Festiwale generuja ruch turystyczny - przyjezdni zostawiajg pieniadze w lokalnych
sklepach, kupuja produkty i korzystaja z noclegéw.

e Samorzady zaczynajg dostrzegaé, ze kultura tradycyjna jest elementem budowania
marki regionu, co przyciaga turystéw szukajacych autentycznosci i spokoju.

4. Aktywizacja spotecznaiintegracja

Model ten sprzyja wychodzeniu mieszkancéw z biernej konsumpcji kultury i angazowaniu sie w
zycie wspodlnoty.

o Wspdtpraca NGO z lokalnymi strukturami, takimi jak kota gospodyn i ochotnicze
jednostki, pozwala na wspoétorganizowanie wydarzen, podczas ktérych mieszkancy
prezentujg swojg tworczos¢ kulinarng i artystyczna.

e Powstajg nowe inicjatywy oddolne, np. nowe kota z udziatem mtodych oséb, ktére
inspiruja sie dziataniami prowadzonymi przez osrodki kultury i fundacje.

e Kultura staje sie narzedziem integracji lokalnej, pozwalajac na spotkanie réznych
pokolen oraz nowych mieszkancéw z osobami od dawna zwigzanymi z miejscem.

Zagrozenia dla modelu

Mimo sukceséw model ten jest wrazliwy na zmiany systemowe. Planowane przeformatowanie
programow dotacyjnych, polegajace na ograniczeniu funduszy do waskich kategorii wydatkéw,
jest postrzegane jako krytyczne zagrozenie dla trwatosci partnerstw i mozliwosci
organizowania wydarzen artystycznych. Bez stabilnego finansowania zewnetrznego
niedofinansowane domy kultury mogag nie byé w stanie kontynuowac¢ dotychczasowej
aktywnosci.

Analiza medialna

Analiza medialna dziatalno$ci oséb i instytucji wymienionych w raporcie pokazuje duza
aktywno$¢ w mediach na réznych szczeblach - od lokalnych portali gminnych, przez prase
powiatowg i regionalng, az po specjalistyczne portale ogdélnopolskie poswiecone muzyce
tradycyjnej. Ponizej przedstawiono zestawienie z podziatem na zasieg medidw, bez ujawniania
nazw wtasnych.

1. Media powiatowe i lokalne

Prasa powiatowa oraz portale lokalne sg kluczowe dla budowania wizerunku lideréw lokalnej
sceny tradycji.

o Kapelaregionalnailiderka mtodego pokolenia: obszerny wywiad o misji ocalenia
muzyki regionu i pracy z mtodzieza.

e Relacja z koncertu w muzeum regionalnym: materiat o wystepie zespotu w lokalnej
instytucji muzealnej.

e Gminny osrodek kultury i dyrektorka: relacja z festiwalu, w ktérej wyjasniana jest
misja podtrzymywania $piewu biatego.



e Zmiana na stanowisku dyrektorskim w placéwce gminnej: media lokalne odnotowuja
przejscie osoby kierujacej z jednej instytucji do drugiej, co jest wazne dla nowej
dynamiki dziatania.

2. Mediaregionalne

W mediach regionalnych obszar badany pojawia sie najczesciej w kontekscie duzych wydarzen
festiwalowych.

e Regionalnarozgtosnia regularnie promuje jeden z festiwali, a wspdtpracownik fundacji
opowiada o szlaku dawnych orkiestr.

e Regionalny portal ekologiczno-spoteczny jest gtéwnym kanatem informacyjnym dla
inicjatyw jednej z organizacji pozarzadowych.

3. Portale ogélnopolskie poswiecone muzyce tradycyjnej i kulturze ludowej

Dziatania kilku organizacji sg systematycznie opisywane w mediach branzowych, co nadaje im
range ogolnopolska.

e Wywiad z przedstawicielka jednej z fundacji: gteboka analiza dziatan
etnoedukacyjnych, ognisk muzyki tradycyjnej i pracy terenowe;j.

o Archiwum lokalnej muzyki tradycyjnej: portal dokumentujacy wiejskich muzykantéw,
prowadzony przez badaczy i animatorow.

e Podcasty i rozmowy z mistrzami: rozmowy z praktykami i relacje z dziatan
realizowanych w ramach programéw internetowych.

Podsumowanie wizerunkowe liderow

1. Liderkazjednego z gminnych osrodkéw kultury: w mediach kreowana na animatorke
taczaca tradycje z nowoczesng forma prezentac;i.

2. Przedstawiciel fundacji dokumentujacej tradycje: postrzegany jako eksperti
dokumentalista, czesto cytowany w kontekscie budowy instrumentéw i archiwizacji
nagran.

3. Liderka lokalnej kapeli: przedstawiana jako osoba mtodego pokolenia, ktéra potrafi
przyciggnac dzieci do muzyki tradycyjnej w warunkach dominacji nowych mediéw.

4. Lider festiwalu muzycznego: twarz wydarzenia w mediach regionalnych, ekspert od
tradycji orkiestrowych.

Dzieki tym publikacjom badany obszar jest rozpoznawalny w kraju jako jeden z najprezniej

dziatajacych osrodkéw muzyki tradycyjne;j.

Finansowanie

Finansowanie dziatalnosci kulturalnej przez mate organizacje pozarzadowe na terenach
wiejskich wigze sie z szeregiem systemowych i strukturalnych wyzwan. Na podstawie
dostepnych Zzrédet mozna wskazaé nastepujace gtéwne bariery i problemy:



1. Uzaleznienie od grantéw centralnych

Mate fundacje dziataja czesto w warunkach, w ktérych na poziomie lokalnym na kulture
przeznacza sie bardzo mato srodkéw albo nie ma ich wcale. W konsekwencji NGO staja sie
jedynymi podmiotami posiadajgcymi kompetencje do pozyskiwania srodkéw z poziomu
centralnego.

o Brak wktadu wtasnego samorzadéw: gminy czesto nie petnig roli mecenasow, lecz
ttumaczg sie koniecznoscia szukania oszczednosci, co zrzuca caty ciezar finansowy na
organizacje pozarzadowe.

o Niewydolnosé lokalnych instytucji: gminne placéwki kultury sg czesto
niedofinansowane i dziataja w bardzo ograniczonym sktadzie, co sprawia, ze bez
zewnetrznego grantu nie podejmujg inwestycji w kulture tradycyjna.

2. Niekorzystne zmiany w programach dotacyjnych

Wspdlnota animatoréw kultury tradycyjnej mierzy sie obecnie z duzym niepokojem zwigzanym
z przeformatowaniem kluczowych programow wsparcia.

o Redukcja celéw finansowania: planowane jest ograniczenie finansowania w niektérych
programach wytacznie do zakupu strojéw ludowych. Dla organizacji zajmujacych sie
zywa tradycjg oznacza to znikniecie fundamentalnego zrédta srodkéw na dziatania
merytoryczne i budowanie partnerstw.

e Marginalizacja kultury tradycyjnej: zauwazalny jest trend odchodzenia od wspierania
kultury lokalnej na rzecz kultury wysokiej i duzych instytucji, co jest postrzegane jako
ruch polityczny.

3. Bariery na szczeblu regionalnym i wojewédzkim

Zrodta wskazuja na wyjatkowo trudna sytuacje w jednym z wojewddztw, gdzie system wsparcia
jest oceniany jako wysoce nieefektywny.

o Niska wysokosé wsparcia: stypendia artystyczne przyznawane przez urzad regionalny
sg bardzo niskie, co sprawia, ze wysitek administracyjny zwiagzany z ich rozliczeniem jest
nieproporcjonalny do korzysci.

e Brak transparentnosci: proces przyznawania grantéw na poziomie wojewddzkim
opisywany jest jako nietransparentny - brakuje list rankingowych, a decyzje podejmuje
komisja bez jasnych kryteriéw dostepnych dla wnioskodawcéw.

4. Trudnosci w rywalizacji o fundusze ogélnopolskie

Mate, czesto dwuosobowe fundacje muszg konkurowad z duzymi podmiotami i organizacjami
spotecznymi o zupetnie innym profilu.

e Woysokie progi punktowe: w programach ogélnokrajowych konkurencja jest ogromna,
poniewaz nie sg to programy dedykowane wytacznie kulturze.



e Subiektywna ocena projektéw: animatorzy wskazujg na problem z drugim etapem
ocen, w ktérym nawet bardzo dobre wnioski mogg zosta¢ odrzucone na podstawie mato
transparentnych kryteriow dodatkowych.

5. Presja na autonomie artystyczna

Finansowanie ze zrédet lokalnych bywa powigzane z ryzykiem utraty kontroli nad programem
wydarzenia.

e Model taczenia wydarzen: lokalne instytucje chetniej finansujg dziatania, jesli mozna je
potaczy¢ z masowymi imprezami, co nie zawsze odpowiada wizji artystycznej NGO
skupionych na tradycji.

e Unikanie lokalnych srodkéw: niektérzy liderzy celowo unikaja finansowania z
lokalnych instytucji, aby zachowac¢ wolng reke w realizacji autorskich koncepcji.

6. Poszukiwanie alternatywnych modeli finansowania

Wobec niestabilnosci systemu grantowego mate NGO szukajg innych drég utrzymania
projektow.

e Crowdfunding i dobrowolne wptaty: festiwale starajg sie by¢ samofinansujace poprzez
dobrowolne wptaty, zbiérki, loterie fantowe oraz optaty od uczestnikéw
przyjezdzajacych na warsztaty z miast.

o Wptywy dobrowolne vs. bilety: doswiadczenie pokazuje, ze dobrowolne datki od
publicznosci bywajg wyzsze niz wptywy z biletéw, na ktore lokalna spotecznosc
mogtaby nie by¢ gotowa.
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